FUNDAGCAO DE APOIO A FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA -
FAMAR

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Senhores:

Servimo-nos do presente para apresentar alguns comentarios sobre o
resultado do exercicio de 2017 e sobre planos futuros previstos para esta
entidade.

RESULTADOS DO EXERCICIO CORRENTE
a) Atendimentos SUS (Sistema Unico de Satde)

Apresentamos, inicialmente, demonstrativo dos atendimentos SUS
realizados em 2017, de forma comparativa com os realizados em 2016:

2017 % 2.016 %
A METAS FiSICAS PACTUADAS
Atendimento Ambulatorial 1.175.832 100,0% 1.250.784 100,0%
Atendimento Hospitalar 12.936 100,0% 12.708 100,0%
ATENDIMENTO TOTAL 1.188.768 100,0% 1.263.492 100,0%
B METAS FiSICAS REALIZADAS
Atendimento Ambulatorial 1.219.056 103,68% 1.170.326 93,57%
Atendimento Hospitalar 12.839 99,25% 12.815 100,84%
ATENDIMENTO TOTAL 1.231.895 103,63% 1.183.141 93,64%
D PRODUGAO FATURADA (R$)
Atendimento Ambulatorial 18.051.597 19.796.333
Atendimento Hospitalar 21.818.055 18.767.367
ATENDIMENTO TOTAL 39.869.652 38.563.700
VARIACAO 1.305.952 3,39%
E RECONCILIACAO DA PRODUCAO FATURADA X CONTABILIZADA (RS)
PRODUGCAO FATURADA 39.869.652 38.563.700,00
INCENTIVOS CONCEDIDOS
IAC 13.087.896 13.087.896
REDE CEGONHA 2.057.952 2.057.952
OPO 480.000 480.000
INTEGRASUS 329.388 329.388
REAUE 9.324 6.993
CAPS 218.292 218.292
REDE CANCER 96.348 96.348
REDE VIVER SEM LIMITES 96.000 96.000
OUTROS 61.725 -
RECEITA CONTABILIZADA 56.306.577 54.936.569
VARIACAO 1.370.008 2,49%

Como se poOde verificar, os atendimentos fisicos realizados no decorrer de
2017 apresentaram uma variacdo positiva de 3,63% em relacdo as metas
orcadas junto ao SUS. Em termos de valores, os atendimentos realizados



também apresentaram uma variagdo positiva de 3,39% em relacao as
metas financeiras orcadas.

Em termos de receita SUS faturada, em 2017 houve um acréscimo de
2,49%, o que significa dizer que houve um crescimento de R$ 1.370.008
nas receitas do exercicio, em relagao as receitas geradas em 2016.

Constatamos que o atendimento as metas do Convénio SUS continua sendo
monitorado pela “Comissao de Acompanhamento do Plano Operativo”,
composta por representantes da superintendéncia dos hospitais do
Complexo, pelo Gestor Estadual, pelos Gestores Municipais e por
representantes dos usuarios. Tendo em vista a importancia desse
monitoramento, as avaliagdes realizadas tém uma frequéncia trimestral.

Tal mudanga permitiu a Superintendéncia notar a existéncia de problemas
de informagao da producgao hospitalar e ambulatorial. Dessa forma, medidas
estdo sendo planejadas a curto, médio e longo prazo, visando o
aprimoramento dos processos de trabalho, voltados tanto para a melhoria
no atendimento interno, quanto ao atendimento das metas contratadas
junto ao SUS.

b) Mutagbes nos gastos com pessoal

A evolugao dos custos com salarios e encargos sociais da FAMAR, teve a
seguinte composicao em 2017, em comparagao a 2016:

Variagdo
2017 2016 R$ %
Custo dos Atendimentos Hospitalares
Saldrios e ordenados 34.395.312 31.285.111 3.110.201
Férias 3.601.466 3.733.516 (132.050)
130 Salario 2.937.407 2.663.053 274.354
40.934.185 37.681.680 3.252.505 8,6%
Beneficios 1.501.695 1.528.120 (26.425)
Encargos sociais 16.145.894 15.109.008 1.036.886
58.581.774 54.318.808 4.262.966 7,8%
Custo do Pessoal Administrativo
Saldrios e ordenados 5.490.561 4.725.485 765.076
Férias 582.248 603.844 (21.596)
130 Salario 483.700 442.135 41.565
6.556.509 5.771.464 785.045 13,6%
Beneficios 279.525 315.796 (36.271)
Encargos sociais 2.695.122 2.019.001 676.121
9.531.156 8.106.261 1.424.895 17,6%
Total 68.112.930 62.425.069 5.687.861 9,1%

Foi o seguinte o fluxo fisico do pessoal contratado ocorrido de 2016 a 2017:



Variagao

2017 2016 R$ %
Saldo inicial 1.052 984
Saida de pessoal (101) (134)
Entrada de pessoal 211 203
Aposentadoria 1)
Saldo final 1.162 1.052 110 10,5%

Por ultimo, a evolucdao dos beneficios concedidos aos funcionarios da
FAMAR, apresentou a seguinte posicao, no exercicio de 2017 comparado a

2016:

Variagao
Beneficios 2017 2016 R$ %
Vale Transporte 182.270 150.248
Auxilio Creche 2.867 2.509
Vale Alimentagdo 1.316.558 1.375.363
Area Hospitalar 1.501.695 1.528.120 (26.425) -1,7%
Vale Transporte 26.681 22.667
Auxilio Creche 432,00 666
Vale Alimentagdo 252.412 292.464
Area Administrativa 279.525 315.796 (36.271) -11,5%
Total 1.781.220 1.843.916 (62.696) -3,4%

Ha de se observar que em 2017 houve um acréscimo de 10,5% no efetivo
fisico da FAMAR e de 9,1% nos respectivos custos de pessoal relativos aos
atendimentos do Hospital das Clinicas e aos trabalhos realizados pela area
administrativa.

Parte desses custos com pessoal sdao provenientes do fato de alguns
funcionarios estarem realizando horas extras mensalmente. Em
31/12/2017, o custo de tais horas totalizava o montante de,
aproximadamente, R$ 4.624.249, ja com a incidéncia de férias, 13° salario
e de seus respectivos encargos.

Estudos realizados pela Administracao indicaram que a area de enfermagem
refletia um grande volume de horas extras trabalhadas, por deficiéncia no
quadro de pessoal e aumento na demanda de servicos em razao do perfil
critico dos pacientes atendidos. Assim sendo, foi autorizado um aumento de
quadro de 84 funcionarios para a referida area, dos quais 39 ja foram
admitidos, sendo 10 enfermeiras, 15 auxiliares de enfermagem e 14
técnicos de enfermagem.

Com a criacao da autarquia HC FAMEMA, a area assistencial esta vinculada
a Secretaria do Estado da Saude de Sao Paulo. Porém, resta destacar que,
até o momento, ndao foram autorizadas as contratacdes por Concurso



Publico, ficando a cargo da FAMAR o suprimento de recursos humanos
aplicados nas atividades hospitalares (vide maiores detalhes na segao
PLANOS FUTUROS deste relatério).

A FAMAR ndo repassou atualizacdo salarial, com base em dissidio ja
estipulado, podendo arcar com multas de cerca de 10% do salario ingresso,
vigente na ocasido da infracdo para a funcao exercida pelo empregado, em
favor da parte prejudicada.

A assessoria juridica da FAMAR comentou que, no dia 05/10/2017, restou
publicado Acérdao que julgou parcialmente procedente o dissidio coletivo
em face da FAMAR, para fixar o reajuste salarial de 8,76% a partir de
01/06/2015.

Contudo, a FAMAR apresentou Recurso de Embargos de Declaragao em
face do Acérdao, que deixou de analisar as preliminares arguidas na defesa
apresentada, fundamentada na inexisténcia de Acordo Comum exigido pelo
§2° do Art. 114 da Constituicdo Federal, do que resulta a auséncia de
pressuposto processual. Ainda, restou invocada a ilegitimidade do Sindicato
Autor, porquanto ausente aprovacdao de Assembleia da Categoria
autorizando a propositura de dissidio.

Por ultimo, constatou-se que ainda é matéria dos Embargos de Declaragao a
necessidade de distincdo entre salario e tiquete alimentacao, porquanto, por
ser a FAMAR inscrita no PAT-Programa de Alimentagao do Trabalhador, ndo
€ considerado salario.

Por medida de cautela, a Administracdo autorizou a constituicdo de
competente provisao trabalhista, incluindo o reajuste de 8,76% nos salarios
e encargos sociais referente ao periodo de junho de 2015 a dezembro de
2017, no valor de R$6.398.846, totalmente apropriado ao resultado do
exercicio de 2017.

c) Resultado economico/financeiro

A FAMAR apresentou em 2017 um “déficit” de R$ 5.180.504, como
resultado liquido das suas operacdes. Tal desempenho indica uma perda de
R$ 6.793.123, em relacao ao “superavit” de R$ 1.612.619 apurado em
2016. Dessa forma, conforme balango patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2017, o “déficit” acumulado da Fundacdo, totalizou R$
11.717.069, ensejando com que o passivo da fundagao excedesse o total do
seu ativo em R$ 11.610.195.



Essa perda decorre, fundamentalmente: a) da constituicao de provisao
trabalhista no valor de R$ 6.398.846, referente ao reajuste de 8,76%
aplicado aos saldrios e encargos sociais dos funcionarios da FAMAR,
relativos ao periodo de junho de 2015 a dezembro de 2017; e b)
contabilizacdo de perdas incorridas no recebimento do Convénio TETO SUS,
por conta de processos de judicializacao, no valor de R$ 1.674.521.

Constatamos, ainda, com base nas Leis 8.080/1.990 e 12.401/2.011, no
Decreto 7.508/2.011, na Resolugdao SS-83/2.015 e na Resolugdao CREMESP
278/2.015, que a FAMAR vem tendo excluida de sua receita TETO a
receber do SUS, valores relativos a prescricdo de receitas aos seus
pacientes de medicamentos que nao constam do protocolo do RENAME
(Relagao Nacional de Medicamentos Essenciais) e REMUNE (Relagao
Municipal de Medicamentos Essenciais), muitas vezes sem que houvesse
justificativa médica do procedimento adotado.

Inclusive, o montante de tais exclusdes, formalizadas pela Secretaria de
Estado da Saude, indicou a necessidade de uma analise mais criteriosa
sobre as causas do ocorrido. A area financeira detectou essas exclusdes
através de planilhas do Sistema no Portal da Saude (denominado GPS), da
Coordenadoria de Gestao Orcamentaria e Financeira (CGOF) da Secretaria
de Estado da Saude de Sao Paulo.

Dessa forma, foi realizado um trabalho de reconciliacdo desses “processos
de judicializagao” (Sistemas FAMAR ERP-Benner x CGOF GPS) para fins de
apuracao do montante devido e constituicao de competente provisao para
perdas nos registros contabeis em 31/12/2017.

O resultado apurado foi 0 seguinte:



Com compensagao Adianto. Sem compensagao

Adianto. Saude Saude Adianto. Saude

Saldo em 31/12/2017 3.344.163 2.416.104 5.760.267
Menos: diferenca faturamento : S.Saude - Portal GPS - 4.715.978,20

: Convénio FAMAR-  4.717.818,28 (1.840) (1.840)
Mais: receitas incluidas no GPS ndo contabilizadas pela FAMAR, referente as
competéncias dez/2015; out/2016 e dez/2016 633.627 633.627

3.975.949 2.416.104 6.392.054

Menos: glosas baixadas pelo GPS e ndo correspondidas pela FAMAR (1.555) (1.555)
Menos: processos de judicializagdo baixados pelo Portal GPS da S.Saude e ndo
correspondidas pela FAMAR (1.674.521) (1.674.521)
Saldo em 31/12/2017 - Ajustado 2.299.874 2.416.104 4.715.978

Em termos financeiros, entendemos ser importante analisar, inicialmente, a
geracao de caixa originada das operacdes, constante da Demonstragao de
Origens e Aplicacdoes de Recursos da FAMAR, elaborada em 2017, que
apresenta a seguinte situagao:

Déficit do exercicio (4.085.852)
Despesas que nao afetam o capital circulante liquido:

Provisao para devedores duvidosos 398.411
Baixa de bens do ativo imobilizado 2.605
Provisdao de novos processos judiciais trabalhistas 581.317
Provisdo trabalhista constituida no exercicio 6.398.846
Atualizacdao de parcelamentos 1.307.002
ObrigacGes tributarias s/receitas a recolher 178.438
Caixa originado das operagodes 4.780.767

Como se pode constatar o caixa originado das operacdes vem confirmar o
fato do “déficit” do exercicio estar afetado por diversas despesas
provisionadas pelo regime de competéncia, descritas nos “comentarios
sobre o resultado econdomico”, que aumentaram significativamente o
“déficit” acumulado, mas que ndo tiveram efeito sobre o capital circulante
da FAMAR.

Além disso, apresentamos a seguir, uma sintese dos convénios firmados
com a Secretaria de Estado da Saude, que encaminhou recursos para a
FAMAR no decorrer do exercicio de 2017, com a finalidade de mitigar a
situagao financeira da entidade, bem como, garantir a continuidade do
atendimento prestado aos pacientes usuarios do SUS.

i CONVENIO: 639/2016
Inicio: 01/01/2017 - Duragao: 36 meses. Término Previsto: 31/12/2019

Objeto: transferéncia de recursos financeiros para custeio destinados ao
Complexo do Hospital das Clinicas de Marilia para ocorrer com despesas de



pagamentos trabalhistas, material de consumo e prestacao de servicos e
encargos, conforme Plano de Trabalho.

Valor: R$ 140.400.000,00, deduzido de 5% referente a retencao efetuada
pela Secretaria de Estado da Saude, no valor de R$ 7.020.000, por conta do
Decreto Estadual 61.131, de 25/02/2015.

ii. CONVENIO: 687/2016
Inicio: 01/01/2017 - Duracgao de 36 meses. Término Previsto: 31/12/2019

Objeto: transferéncia de recursos financeiros para custeio destinados a
Rede Lucy Montoro para ocorrer com despesas de pagamentos trabalhistas,
ajuda de custo, material de consumo e prestagao de servicos e encargos,
conforme Plano de Trabalho.

Valor: R$ 13.599.576,00, deduzido de 5% referente a retencao efetuada
pela Secretaria de Estado da Saude, no valor de R$ 679.979, por conta do
Decreto Estadual 61.131, de 25/02/2015.

iii. CONVENIO: 117/2017

Inicio: 31/10/2017 - Término Previsto: 31/12/2018
Publicacao no Diario Oficial: 01/11/2017

Objeto: Custeio de acdes do Complexo do Hospital das Clinicas de Marilia
visando a manutencdo dos atendimentos de assisténcia a saude com
qualidade e quantidade apropriadas, para pagamento de: custeio de pessoal
(pessoal, encargos e beneficios (vale-alimentagdo e vale-transporte));
custeio de prestagdo de servigos (prestacao de servicos de manutencao de
equipamentos e prestacdo de servicos de lavanderia) e custeio de material
de consumo (insumos hospitalares, reagentes laboratoriais, gases
medicinais, material de manutencao e pegas para equipamentos).

Valor: R$ 20.400.000,00, totalmente liberado e aplicado no exercicio de
2017.

Ainda do ponto de vista financeiro, € importante mencionar que a FAMAR,
com o suporte de sua assessoria juridica, aderiu ao Programa Especial de
Regularizacao Tributaria-PERT, o qual concede uma reducdo de 50% sobre
o valor da multa e de 80% sobre o valor dos juros devidos no parcelamento
de encargos tributarios e previdenciarios em atraso. Quando da adesao ao
novo parcelamento, a FAMAR incluiu valores do INSS abrangidos em
parcelamento anterior e valores do Fator Acidentario de Prevencao-FAP,
referente as competéncias de 2011 a 2016. O beneficio gerado para a
FAMAR, totalmente apropriado ao resultado do exercicio, apesar de tal
parcelamento ainda nao ter sido consolidado pela Receita Federal, foi de R$
1.904.400.

c. Demandas judiciais



Como ja é de amplo conhecimento, em 2015, a FAMAR sofreu operacdo
conjunta coordenada pela Policia Federal, pelo Ministério Publico Federal e
pela Justica Federal, para avaliagao se todas as acOes e processos seguem
as determinacdes de leis e regulamentos especificos dos seus 6rgaos
reguladores. Inclusive foi movida, pelo Ministério Publico Federal, uma Acao
Civil Publica com a pretensao de suspender as atividades da FAMAR,
suspender o envio de recursos para a entidade e promover a intervengao do
Estado de Sao Paulo, com pedido de Antecipagao de Tutela.

Antes mesmo da apresentacao de qualquer defesa pela FAMAR, restou
indeferido o seu pedido de antecipacao de tutela, bem como houve a
determinacgao de exclusao desta Fundacao do polo passivo da agao.

Mediante a decisdo acima proferida, o Ministério Publico Federal interp6s o
Agravo de Instrumento n© 0019150-20.2015.4.03.0000, que tramita
perante a Sexta Turma do Tribunal Regional Federal da 32 Regidao. Em
seguida, o MM. Juiz, mesmo diante da decisao constante das folhas
540/544, reincluiu a FAMAR no polo passivo, sob o fundamento de que
detém interesse juridico quanto ao pedido de condenagao dos réus Unido e
Estado de Sao Paulo, na obrigacdo de nao fazer consubstanciada a cessagao
de repasses de verbas a FAMAR.

Os assessores juridicos da Fundacdao comentaram que, em razdao dessa
decisdo, a FAMAR interp0s Recurso de Agravo de Instrumento, distribuido
perante a Sexta Turma do Tribunal Regional Federal da 32 Regido sob n©°
0009774-73.2016.4.03.0000, que pende de julgamento. Inclusive, diante
da sua reinclusdao no polo passivo, essa Fundagao apresentou contestagao.
Em 2016, a Acao Civil Publica se encontrava em fase instrutdria, nao
havendo ainda sentenca, bem como, os documentos apreendidos na
operacdo continuavam na posse da Policia Federal.

Comentaram ainda os citados assessores que, o Agravo de Instrumento
interposto em face da decisao de reinclusao da FAMAR no polo passivo da
Acdo Civil Publica ndo foi conhecido, sob a pretensao de que a decisdo
agravada nao estaria inserida no rol das matérias agravaveis. Tal decisdo
foi objeto de insurgéncia por meio de Recurso de Agravo Regimental. O
processo originario ainda se encontra pendente de sentenca.

d) Medidas de gestao

Por ultimo, em termos de gestdo operacional, no ano de 2017 foram
tomadas diversas medidas pela Administracao com o objetivo de reduzir o
déficit da FAMAR. Destacamos algumas dessas medidas:

e Reducdo de despesas com locagdes através da rescisdo de contratos de
cinco imdveis, gerando uma reducao anual de gastos na ordem de R$
185.450;



e Readequacao orcamentaria decorrente da alocacao de contratos para a
FAMEMA - SDECTI - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, gerando uma economia anual de gastos
no valor de R$ 1.087.184;

e Readequacao orcamentaria decorrente da alocacao de contratos para a
HCFAMEMA - SES - Secretaria da Sadude, gerando uma economia
anual de gastos no valor de R$ 1.111.144;

e Reducao de custos decorrente da rescisao dos contratos de servigo
especializado em retina e do programa de controle médico em saude
ocupacional, propiciando uma economia anual de R$ 174.747;

e Assinatura de acordo na 12 Vara do Trabalho referente a Execugao de
Termo de Ajuste de Conduta, ajuizada pelo Ministério Publico do
Trabalho, onde o valor de autos de infragao, no total de R$ 971.770, foi
revertido em melhorias no atendimento do Centro de Apoio Psicossocial
a Usuarios de Substancias Psicoativas-CAPS-AD de Marilia, que tem em
média 11.000 atendimentos/ano, sendo uma importante conquista para
a populacao de Marilia e regido;

e Considerando as diversas manifestagcdes do Tribunal de Contas em
relatorios encaminhados para a FAMAR, a Administragdo houve por bem
adotar como limite de remuneragao, o teto constitucional aplicado ao
Estado de Sao Paulo. Importante destacar que tal medida foi aprovada
em reuniao do Conselho de Administracago em 13/07/2017 por
unanimidade de votos dos Conselheiros presentes;

e Realizacdo de algumas acgdes vinculadas as regras de “compliance”, a
saber:

Criagcao do Departamento de Controle Interno, por parte do Conselho
de Administracdgo da FAMAR, em reunido realizada no dia
22/09/2017;

Adocao de declaracdo de conflito de interesse, quando o sécio de uma
empresa a ser contratada pela entidade, declara que o0 mesmo e 0s
demais sbécios ou proprietdarios da empresa e/ou familiares em
terceiro grau nao se relacionam - com membro do corpo diretivo ou
administrativo; com profissional remunerado por cargo de chefia ou
confianca ou com profissional que, de alguma forma, esteja envolvido
diretamente na utilizacdo dos produtos ou servicos objeto da
contratacao - pertencente a FAMEMA, ao HCFAMEMA e a FAMAR.
Vale ressaltar que existem canais de denulncia dessa irregularidade,
por meio da ouvidoria da Fundacgao;

e Os membros do Conselho de Administracao da FAMAR aprovaram, em
reunides realizadas nos dias 23/10 e 05/12/2017, alteragoes
importantes no Estatuto Social da Entidade:



Foi incluido, em seu objetivo, o apoio ao Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Marilia, alterando assim a razao social para
Fundacdao de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia e ao
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia -
FAMAR;

Outra importante alteracdo foi quanto as regras de Licitacdo e
Contrato, sendo que, os procedimentos de compras para as
atividades-meio deverdo ter como norteadora a Lei n® 8.666/93 e/ou
o Decreto Federal n° 8.241/14, conforme o <caso. Para as
contratacdes realizadas no tocante as atividades-fim, deverdo ser
conduzidas de forma publica e objetiva, com observancia dos
principios do caput do art. 37 da Constituicao Federal, tendo como
parametro o Decreto Federal n® 8.241/14, nos termos definidos pelo
Regulamento Licitagao e Contrato.

E, no tocante as contratacbes de pessoal para as atividades de
assisténcia ao ensino e a saude em favor das autarquias FAMEMA e
HCFAMEMA, o Estatuto dispde que somente serdo realizadas até a
autorizacdo de abertura de concurso publico e de contratacdo de
funciondrios publicos por estas Uultimas, ficando ressalvada a
possibilidade de contratacdo para reposicao de pessoal quando
ausente a sua autorizagao e contratacao.

PLANOS FUTUROS

Diante da situacao de endividamento vivenciada pela FAMAR, a melhor
alternativa encontrada pela Administracao foi a concepcdao de uma
autarquia com autonomia suficiente para administrar o Hospital das Clinicas
de Marilia e, ap6s as devidas analises e entendimentos, o Governador
Geraldo Alckmin, sancionou, em 2015, a Lei Complementar 1.262, que criou
a autarquia HCFAMEMA.

De acordo com a referida lei, a autarquia HCFAMEMA ¢é uma entidade com
personalidade juridica de direito publico, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, e vinculada a Secretaria de Estado
da Saude para fins administrativos, devendo atuar na gestao do Hospital
das Clinicas de Marilia, com interveniéncia da FAMAR. Dessa forma, nao
deverd mais ficar a cargo da FAMAR o suprimento de materiais e de
recursos humanos aplicados nas atividades hospitalares.

Em 2016, a Administracdo da FAMAR entendeu que, somente apds a
aprovacao do estatuto e a contratacdo de funciondrios proprios, via
concurso publico, a autarquia HCFAMEMA estaria em condicdes de estar a
frente da gestao dos hospitais do Complexo FAMEMA, sob orientacdao da
Secretaria de Estado da Saude.



No entanto, tomando por base o acima relatado, depreende-se que a
FAMAR deverd continuar prestando apoio para a autarquia criada, via
convénio proprio firmado entre as entidades, até a aprovacdo do estatuto
da autarquia e a contratacao de funcionarios préprios, via concurso publico
e provimento de todas as areas assistenciais.

Em 09/01/2018, a Diretoria do Departamento Regional de Saude DRS-IX
Marilia confirmou a celebracdo do Convénio 537/2017, firmado entre a
Secretaria de Estado da Saude e o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Marilia - HCFAMEMA, com interveniéncia da Fundacao de Apoio
a Faculdade de Medicina de Marilia - FAMAR, referente ao processo
001/0209/002267/2017, sobre prestacdo de servicos de assisténcia a
Saude para o SUS-SP, pelo periodo de sessenta meses.

Tal decisdao foi homologada pelo Sr. Secretario de Estado da Saude, por
meio do despacho GS 13.060/2017, sendo que o contrato foi assinado em
26/12/2017 e publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo-D.O.E. de
28/12/2017.

O valor mensal do referido contrato corresponde a R$ 4.963.192,
totalizando o montante anual de R$ 59.558.304. Além disso, a Portaria
456, de 27/02/2018, veio aprovar verba especifica para incrementar as
atividades urgenciais e emergenciais de assisténcia a saude, na regiao
atendida pelo HCFAMEMA, a partir da quarta parcela de 2018. O valor
anual desse complemento monta a R$ 5.605.269.

Por ultimo, ao analisarmos a proposta orcamentaria e de investimentos para
o exercicio de 2018, constatamos:

e Os principais desembolsos referem-se a despesas de custeio, no valor de
R$ 97.382 mil e apoio a projetos/atividades e investimentos no valor de
R$ 65.958 mil;

e Em termos de fontes de recursos, a estimativa das receitas previstas
totaliza o valor de R$ 112.133 mil e;

e Para garantir o equilibrio orcamentario, a entidade devera negociar, na
esfera estadual, necessidades de financiamento, no montante de R$
51.207 mil.

Dessa forma, com base no acima exposto, podemos concluir que o plano da
Administracdo com relacdo as atividades previstas para o exercicio de 2018,
tem como principal resultante a continuidade operacional da entidade.

Finalizando, reconhecemos que o resultado do exercicio alcangado pela
FAMAR em 2017 nao atingiu as expectativas. Todavia, entendemos que, a
uniao e o esforgo de todos os nossos colaboradores, voltados para o alcance
das metas projetadas, em conjunto com o0 apoio recebido dos nossos



fornecedores e parceiros, um resultado melhor podera ser alcancado em
2018.

Marilia, 16 de marco de 2018.
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